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Предотвращение и урегулирование конфликта интересов 

 
Своевременное выявление конфликта интересов в деятельности 

работников организации является одним из ключевых 
профилактических элементов предотвращения коррупции. 

Конфликт интересов – это ситуация, при которой личные интересы 
не только государственного должностного лица (ГДЛ), но и его супруга 
(супруги), близких родственников или свойственников влияют или 
могут повлиять на надлежащее исполнение служебных (трудовых) 
обязанностей: 

- при принятии решения; 
- участии в принятии решения; 
- совершении других действий по службе (работе). 
В части первой статьи 21 Закона о борьбе с коррупцией закреплены 

обязанность ГДЛ уведомить в письменной форме своего руководителя, 
в непосредственной подчиненности которого оно находится, о 
возникновении конфликта интересов или возможности его 
возникновения, как только ему станет об этом известно, и право в 
письменной форме заявить самоотвод от принятия решения, участия в 
принятии решения либо совершения других действий по службе 
(работе), которые вызывают или могут вызвать возникновение 
конфликта интересов.  

Уведомление оформляется, например, в виде докладной записки, 
заявления или иным образом в письменной форме. Самоотвод также 
оформляется в письменной форме. 

Существует ряд ситуаций, в которых возникновение конфликта 
интересов является наиболее вероятным. 
 

Конфликт интересов при принятии кадровых решений 
 

Конфликт интересов возникает, если ГДЛ обладает полномочиями 
по подготовке или принятию кадровых решений в отношении супруга 
(супруги), близких родственников или свойственников. Особое 
внимание следует уделять случаям, когда связанное лицо является 
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подчиненным ГДЛ – такие ситуации всегда порождают конфликт 
интересов. 

К типичной ситуации следует отнести, когда ГДЛ: 
участвует в принятии решения о приеме на работу 

в государственный орган (организацию) нового сотрудника, при этом 
одним из возможных кандидатов является супруг (супруга), близкий 
родственник или свойственник ГДЛ; 

принимает решения или участвует в принятии решений 
относительно размера премиальных выплат в отношении супруга 
(супруги), близких родственников или свойственников, работающих 
в государственном органе (организации) или в учреждении, 
подведомственном органу; 

участвует в оценке исполнения должностных обязанностей 
супругом (супругой), близкими родственниками или свойственниками, 
работающими в государственном органе (организации); 

принимает участие в принятии решения о повышении или 
понижении в должности супруга (супруги), близких родственников или 
свойственников, работающих в государственном органе (организации); 

участвует в принятии решения о назначении проверки или 
применении взыскания в отношении супруга (супруги), близких 
родственников или свойственников, работающих в государственном 
органе (организации); 

рассматривает жалобы на нарушения порядка проведения проверок 
государственным органом (организацией) (супруг (супруга), близкие 
родственники или свойственники ГДЛ возглавляют в этом 
государственном органе (организации) подразделение по проведению 
проверок). 

 
Конфликт интересов при осуществлении процедур закупок 

 
Конфликт интересов возникает, если ГДЛ участвует в обосновании 

необходимости закупки, подготовке конкурсной документации, выборе 
победителя процедуры закупки, приемке закупаемых товаров и 
услуг, при этом одним из возможных поставщиков является лицо, 
связанное с ГДЛ. 

К типичной ситуации следует отнести: 
когда ГДЛ участвует в определении победителя процедуры закупки, 

при этом супруг (супруга), близкие родственники или свойственники 
ГДЛ работают в организации, дочерней или подконтрольной одному 
из участников закупки; 
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когда ГДЛ разрабатывает критерии определения победителя 
процедуры закупки, при этом супруг (супруга), близкие родственники 
или свойственники ГДЛ владеют рядом фирм (или возглавляют их, или 
работают в них), предоставляющих планируемые к закупке товары, 
услуги; 

когда ГДЛ отвечает за приемку товаров или услуг, при этом 
поставщиком является компания, от которой получают доход 
связанные с ГДЛ лица; 

в закупке, проводимой государственным органом (организацией), 
принимает участие компания, от которой супруг (супруга), близкие 
родственники или свойственники ГДЛ получают доход (ГДЛ при этом 
является членом комиссии по закупкам и имеет возможность повлиять 
на выбор поставщика). 

 
Конфликт интересов при управлении имуществом 

 
Конфликт интересов возникает, если ГДЛ принимает решение (или 

участвует в подготовке такого решения) в отношении государственного 
имущества, при этом такое решение затрагивает интересы самого ГДЛ 
или связанных с ним лиц. 

К типичной ситуации следует отнести, когда ГДЛ: 
участвует в принятии решений о предоставлении имущества 

в пользование физическим или юридическим лицам (потенциальным 
арендатором является супруг (супруга), близкий родственник или 
свойственник ГДЛ, связанная с ним организация); 

осуществляет контроль за выполнением условий договоров аренды, 
заключенных государственным органом (организацией) с компанией, 
от которой получает доход супруг (супруга), близкий родственник или 
свойственник ГДЛ; 

участвует в продаже имущества государственного органа 
(организации) (в покупке такого имущества принимает участие 
компания, от которой ГДЛ получает доход). 
 


